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Sumario executivo

Faturamento das industrias do setor de insumos agricolas
(defensivos quimicos, bioinsumos e sementes) totalizou R$ 114
bilhdes em 2024

Bioinsumos cresce em area, com desafios de margens mais
apertadas

Crédito totalizou R$ 81bilhdes em 2024 e a modalidade Barter (R$
13 bilhdes) cresceu 75% vs 2022, em cenario de instabilidade
financeira

Mao de obra altamente qualificada, 60% com ensino superior e
rendimentos mensais que chegam a R$ 10 mil (3x acima
comparado ao trabalhador em geral)

Investimento em P&D atingiu R$ 3,5 bilhdes em 2024, sendo 85%
no segmento de sementes

100% das empresas afirmam adotar boas praticas agricolas, 75%
divulgam as iniciativas e 50% possuem compromissos formais de
reducao de 39% das emissdes de GEE até 2030
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Indiastrias de defensivos
quimicos, bioinsumos e sementes
faturaram RS 114 bilhdes em 2024

Sao Paulo, 07 de outubro de 2025 - Pesquisa realizada pela CropLife
em parceria com a Markestrat apontam que as industrias de defensivos
quimicos, bioinsumos e sementes faturaram R$ 114,1 bilhdes em 2024,
sendo 71% referente a quimicos, 25% a sementes e 4% a bioinsumos.
Em 2022, o faturamento total foi R$ 133,3 bilhdes de reais, 14% acima
do valor observado em 2024. O segmento de defensivos quimicos em
2022, representou 76% do total e foi o mais impactado na retragao
observada entre 2022 e 2024.

2024 foi um ano de alta desvalorizacao do real, o pior resultado desde
2020. Esse movimento de valorizacdo do cambio ocorreu no mundo
inteiro, fruto da elevacao das taxas de juros americanas na tentativa de
conter a inflacao do pais. Para o segmento de defensivos que tem no
mercado internacional a base dos seus insumos, a desvalorizacdo do
real deixou os produtos mais caros, levando a industria a trabalhar com
margens mais apertadas na tentativa de manter o equilibrio entre preco
e demanda por seus produtos.

Além disso, nos ultimos anos o produtor rural vem enfrentando
aumento significativo dos seus custos de producao somado a precos
de commodities mais baixos resultando em menor rentabilidade.
Algumas estratégias adotadas na tentativa de reduzir os custos,
impactam diretamente o resultado da industria de insumos como um
todo. O produtor esta intensificando o manejo (+0,4% de adogao vs
2022), porém o que se tem observado € a maior utilizagcdo dos produtos
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quimicos genéricos (33% da area cultivada, segundo levantamento da
Blink) que apresentam menor custo de aquisicdo quando comparado
aos produtos de marca. Este comportamento, impactou o resultado da
industria de defensivos quimicos, que saiu de R$ 101,5 bilhdes em 2022
para R$ 81,6 bilhdes em 2024, retragéo de -20%.

Os produtos genéricos tém ganhado espaco no campo, atraindo os
produtores pelo preco mais competitivo e pela ampla disponibilidade.
Essa tendéncia reforca o papel estratégico desses produtos dentro do
manejo agricola. No entanto, é essencial que a escolha va além do
preco e envolva uma analise cuidadosa sobre a qualidade, eficacia e
desempenho.

Isso porque, além do ingrediente ativo, as formulacdes agricolas sao
compostas por uma combinacdo de substancias, como solventes,
surfactantes, emulsificantes, dispersantes, estabilizantes e agentes
umectantes, que desempenham func¢des fundamentais para o bom
desempenho no campo. Esses componentes influenciam diretamente
a homogeneidade da calda, a aderéncia as folhas, o espalhamento e a
estabilidade do produto, fatores que impactam a eficiéncia da
aplicacdo e o resultado no controle das pragas e doencgas.

Por isso, a decisdo do produtor deve considerar a procedéncia da
marca, a reputacdo da empresa fabricante e o suporte técnico
disponivel. Produtos de qualidade duvidosa, ainda que mais baratos,
podem apresentar baixa performance, exigir reaplicacdes e elevar o
custo final do manejo, além de comprometer a produtividade e a
sustentabilidade da lavoura.
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Figura 1 — Faturamento por indUstria de insumos em 2024 (R$ bilhoes)
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Fonte e elaboragéao: CroplLife.

Bioinsumos cresceram em cenario de alteracdo da dindmica do
mercado entre 0os anos de 2022 e 2024. Ao se analisar o intervalo de 2
anos, observou-se crescimento significativo na area potencial tratada
(+25%) e no faturamento (+30%). No entanto, entre 2023 e 2024, apesar
do crescimento de 13% na area potencial tratada, o que se tem
observado é uma industria em constante crescimento, com maior
numero de players. A concorréncia ampliada e a Lei de Bioinsumos tem
acelerado o processo de entrada no mercado, resultando em maior
pressao de volume e menor margem. A combinacao desses fatores
resultou em estabilidade no faturamento da industria entre 2023 e
2024.

Sementes reduziu 1% do faturamento entre 2022 e 2024, fruto de uma
safra cheia de desafios tanto no cenario nacional, como internacional.
Apesar da quebra da soja, impactada pela seca ocasionada pelo El
Nifo, os precos das commodities cairam pelo aumento dos estoques
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mundiais. Os produtores viram suas margens retrairem, reduzindo o
resultado da industria de sementes.

Neste momento de margens apertadas, crescimento das dividas e juros
elevados, a busca pelo equilibrio financeiro tem sido constante,
impactando diretamente a utilizagdo de maior tecnologia no campo.

Crédito

As operacoes de crédito realizadas pelas industrias de insumos
totalizaram R$ 81 bilhdes em 2024, 72% do faturamento do segmento,
sendo R$ 44 bilhdes realizados pelas revendas que ampliaram as
analises de crédito visando a redugao dos riscos.

Figura 2-Tipo de acesso ao crédito nas industrias de insumos em 2024
(R$ bilhoes)

Revenda Venda Direta Cooperativa

R$ 14
17%

R$80,8 |R$44
R$ 23 55%
28%

Fonte e elaboragéao: CroplLife.

O produtor brasileiro enfrentou trés safras consecutivas (22/23, 23/24 e
24/25) com altos custos de producédo e precos de commodities baixo,
impactando diretamente as suas rentabilidades.
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Em consequéncia das margens apertadas advindas da jungado da
quebra de safra por questdes climaticas e aumento dos custos de
produgao, os produtores perderam a capacidade de financiamento
préprio, aumentando com isso a funcao financeira das industrias de
insumos. Segundo dados do Instituto Mato-grossense de Economia
Agropecuaria (IMEA), cerca de 1/3 do total de recursos financeiros
demandados pelo setor agricola na producao de soja no MT foram
originados pela industria, conforme dados apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Participacao dos agentes no financiamento do custeio

Agentes do Mercado 23/24 24/25
Sistema financeiro’ 17% 31%
Multinacionais? 30% 29%
Recursos proprias 32% 19%
Revendas 18% 13%
Bancos com recursos federais 4% 9%

Fonte: IMEA. Elaboragéo: CropLife. Nota: 'O Sistema Financeiro, passa a integrar as linhas de crédito
préprias dos bancos. 2Multinacionais de agroquimicos, fertilizantes, sementes e graos.

Barter, cresceu 72% nos ultimos 2 anos, saindo de R$ 7,3 bilhées em
2022 para R$ 12,6 bilhdes em 2024. O fato de ser uma modalidade que
nao envolve monetizagcao, ela tem sido aliada neste momento de
instabilidade financeira, permitindo ao produtor financiamento via
venda futura da producdo. Ao travar os pregos e fixar os custos em
termos de producgéao, o produtor se protege do descasamento entre os
precos dos insumos e dos produtos.
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Figura 3 -Tipo de modalidade de crédito nas industrias de insumos em
2024 (R$ bilhoes)
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Fonte e elaboragao: CropLife. Nota: Outros: Fintech, Crédito Rural e créditos e recebimentos de
ICMS e operacbes de seguro-crédito/risco sacado.

Pesquisa realizada pelo Serasa Experian, apontam que os pedidos de
Recuperacao Judicial (RJ) no segmento do agronegdcio quase
triplicaram em 2024, comparado a 2023, saindo de 534 para 1.272. O
crescimento mais expressivo foi no produtor PF que saiu de 127 para
566 pedidos (3,5x vs 2023).

O crescimento das margens na producao de soja e milho no periodo
pandémico (2020 a 2022) incentivaram a abertura de novas areas
agricolas, muitas vezes realizadas por produtores (PF), sem histérico de
producéo rural e/ou com perfis mais vulneraveis, como arrendatarios
ou sem posse formal da terra. A queda nos precos das commodities,
problemas climaticos que levaram a quebra de safra, custos elevados
de producao e altas taxas de juros impactaram o financeiro desses
produtores.
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Para o produtor PJ, o crescimento foi de 1,5 x, saindo de 162 para 409,
tendo como base os produtores ligados ao cultivo da soja e pecuaria
bovina.

As empresas relacionadas ao Agro tiveram incremento de 20% nos
pedidos de RJ, saindo de 245 em 2023 para 297 em 2024. A maior
concentracdo de pedidos se deu nas agroindustrias de transformacéo
primaria e nos servicos de apoio a agropecuaria.

Os dados da pesquisa realizada pela CropLife, apontaram que na
industria de insumos ainadimpléncia atingiu 4,1% em 2024, sendo 13%
referente a RJ. O cenario com juros mais elevados impulsiona a adogéo
de modelos alternativos de crédito (ex. barter) e a utilizacao da propria
industria fornecedora como fonte financiamento (crédito livre).

O segmento de crédito deve passar a adotar critérios mais rigorosos e
tecnoldgicos na analise de crédito, com maior otimizacao do crédito e
foco em dados financeiros e ESG.

A inseguranca juridica presente no ambiente de crédito, elevacdo das
exigéncias de garantias, restricao ao crédito produtivo e desigualdade
no acesso ao capital sdo alguns dos desafios a serem enfrentados pelo
setor de crédito.

Impostos

A arrecadacdo com impostos federais, estaduais e municipais
totalizam R$ 3,9 bilhdes em 2024, representando 3,4% do faturamento
da industria de defensivos quimicos, bioinsumos e sementes.

O ICMS é o imposto que mais gera receita no setor, totalizando R$ 1,4

bilhdo, 36% na arrecadacédo setorial. Deste montante, R$ 0,8 bilhdes
foram arrecadados no segmento de quimicos (60% do total de ICMS).
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Figura 4 — Arrecadacao de impostos por industria de insumo em 2024
(R$ bilhoes)
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Fonte e elaboracéao: CroplLife.

A Reforma Tributaria tem como foco a simplificacdo e unificacdo de
tributos, mas cada segmento tem enfrentado desafios para adaptacao
neste novo sistema, pois a reforma exige novos controles fiscais,
revisdo das operacgoes e gestao de créditos.

Em defensivos quimicos tem se exigido certa antecipacgéao estratégica
diante das mudangcas no modelo vigente, pois aumentou a
complexidade operacional e financeira, estabelecendo que as
empresas ajustem seus processos para recuperar créditos fiscais e
manter a estabilidade. Além disso, os incentivos fiscais ligados a
sustentabilidade e inovacdo trazem oportunidades, mas demandam
rapida adaptacao para garantir competitividade e sustentabilidade no
longo prazo.

Bioinsumos possuem desafios referentes ao tratamento tributario dos
produtos e as operagdes de importagcdo, sendo importante a
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reestruturacao do planejamento tributario, fluxo de caixa e estratégias
comerciais.

Para Sementes a Reforma Tributaria e a renovagédo do Convénio ICMS
100/97 até 2027 acende o alerta para potenciais aumentos de carga
tributaria e perda de competitividade. O setor enfrenta desafios
praticos na apropriacdo de créditos de ICMS, agravados pela
complexidade normativa e pela falta de uniformidade entre estados. A
antecipacao de cenarios, fortalecimento do planejamento tributario e
a construcao de solugdes que equilibrem conformidade, eficiéncia
fiscal e sustentabilidade operacional sao estratégicas para a
manutencao da competitividade e segurancga juridica nos proximos
ciclos do setor.

Comeércio Exterior

O Brasil em 2024, importou US$ 263 bilhdes e exportou R$ 337 bilhdes,
saldo positivo na balanga comercial de US$ 74 bilhdes, impulsionado
pelo petrdleo que se tornou o principal produto exportado, superando a
soja que enfrentou quebra de safra, em decorréncia de problemas
climaticos.

A industria de insumos importou US$ 12,5 bilhées, sendo 96%
originado pela industria de defensivos quimicos, que contempla a
importacdo de matéria prima industrial utilizada na formulagdo dos
defensivos quimicos, produto técnico e produto formulado.
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Figura 5 - Importacgéo industria de insumos por segmento (US$ milhdes
CIF)
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Fonte: Comexstat. Elaboragao: CropLife.

A retracao entre 2022 para 2024, é explicada pela depreciacao dos
precos ocorridas apds 2022. Os 4 primeiros produtos’ com maiores
retragOes nesse periodo, tiveram queda aproximada de US$ 2,7 bilhdes
no total importado, em contrapartida ao crescimento de 25 mil tons.

O glifosato reduziu significativamente seus precos meédios apods a
normalizagcdo da producado chinesa. Na sua versdo técnica o produto
saiu de US$ 10,96/kg para US$ 3,89/kg e na versdo formulada US$
7,85/kg para US$ 3,27/kg.

A China foi a principal origem desse volume com US$ 5,0 bilhoes,
seguido pela india com US$ 1,6 bilhdes e Estados Unidos com US$ 1,5
bilhdes. A China é um importante fornecedor de produto técnico, mas
o que tem se observado nos ultimos anos é o aumento significativo da

'Glifosato técnico (29314914) e formulado (38089324), outros herbicidas (38089329) e inseticidas
(38089199) formulados.
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importacdo de produto ja formulado. Essa tendéncia se consolidou a
partir da assinatura do decreto 10.833/2021 que facilitou os pedidos
para inclusao de importadores.

Tabela 2 - Origem das importagdées de defensivos quimicos por
segmento em 2024 (US$ milhoes)

Matéria Prima Produto Técnico Produto Formulado Total

China 1.574 1.157 2.229 4.960
india 882 306 467 1.655
Estados Unidos 369 212 875 1.457
Alemanha 513 409 156 1.079
Suica 577 62 3 642

Fonte: Comexstat. Elaboracéo: CropLife.

Exportagdes se mantiveram no patamar de US$ 900 milhdes nos
ultimos 3 anos, sendo 64% realizadas pelo segmento de defensivos
(produto formulado e matéria prima), 28% corresponderam as
exportacoes de sementes e 9% bioinsumos.

Milho representou cerca de 50% das exportacdoes de sementes do Brasil

em 2024, tendo como principais destinos os paises da América do Sul:
Paraguai, Argentina e Colémbia.

Cr’opl_ife ,( JUNTOS PELO FUTURO



Figura 6 — Exportacgéo industria de insumos por segmento (US$ milhdes
FOB)
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Fonte: Comexstat. Elaboragao: CropLife.

Apesar de ainda incipiente, a perspectiva € de crescimento da
participagcdo dos bioinsumos brasileiros no cenario internacional. A
expectativa é que o mercado mundial de atinja US$ 45 bilhdes de
ddlares em 2032, impulsionada pela perspectiva dos EUA e Europa
ampliarem a adogao, e o Brasil continuar aumentando a participacao
na area tratada.

O Brasil possui mais de 1.000 insumos biolégicos registrados,
posicionando o pais num polo de formulacdo bioldgica. As empresas
internacionais tém explorado e expandido suas operacdes no pais e
investindo em pesquisa e novas tecnologias. Diante desse cenario, 0
Brasil se destaca como potencial fornecedor de bioinsumos para o
mundo nos préximos anos.

P&D e Registros de Novos Produtos

Em 2024 a industria de insumos investiu R$ 3,5 bilhdes em P&D,
equivalente a 3% do faturamento e o segmento de Sementesrespondeu
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por 85% do total. O maior investimento esta nas pesquisas internas e
nos testes oficiais, que corresponderam a 68% do investimento
realizado.

O processo de inovacao e rastreabilidade sdo impulsionadas por
tecnologias digitais e novos marcos legais, com foco em resiliéncia
climatica e eficiéncia regulatéria. Maior uso de solugdes hibridas e
digitais no agro, com integracéo entre bioinsumos e quimicos, uso de |IA
e sensores, e modernizacdo regulatdoria impulsionada por novos
marcos legais.

A Lei do Bem permite a exclusao de valores relacionados a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) da base de calculo do IRPJ. Em
2024, 65% das empresas utilizaram a Lei do Bem em seus projetos,
atingindo o montante de R$ 157 milhGes em beneficios direcionados a
P&D.

Para registro de novos produtos foi dispendido R$ 205 milhdes (0,03%
do faturamento), sendo a industria de Quimicos responsavel por 91%
do total. A maior parcela do dispéndio, 63%, foram direcionadas para
custear os processos de novos registros.
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Figura 7 — Investimento em P&D e Registros de Produtos em 2024 (R$
bilhdes)
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Fonte e elaboracéao: CroplLife.

Apesar da relevancia, o avanco em inovacao enfrenta desafios
significativos. Barreiras regulatoérias, custos elevados, longos ciclos de
desenvolvimento e baixa taxa de adocao por parte dos produtores
reduzem a eficiéncia dos investimentos em P&D. Além disso, a presséao
por solugcdes tecnolégicas mais ageis se depara com um ambiente
ainda limitado em termos de agilidade legal, infraestrutura e acesso a
financiamento. Para destravar o potencial de inovagao no setor, sera
essencial viabilizar parcerias, ampliar o uso de ferramentas digitais,
modernizar o arcabouco regulatério e alinhar cada vez mais a agenda
de pesquisa as reais demandas do campo.

Empregos e Capacitacao

Por ser um setor altamente ligado a tecnologia e inovagcdo a mao de
obra é altamente qualificada. Cerca de 60% das pessoas que trabalham
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nas industrias de insumo possuem ensino superior. Em outros
segmentos do agronegodcio, esse total atinge apenas 16%.

A industria de defensivos quimicos, bioinsumos e sementes
empregaram 25.309 pessoas em 2024, sendo 70% homens. A massa
salarial gerada atingiu R$ 3,3 bilhdes, equivalente a ~3% do
faturamento.

Comparativamente, aos trabalhadores em geral, os colaboradores da
industria de insumos recebem 3 vezes acima do rendimento médio
mensal de um trabalhador em geral. A renda média mensal é de R$
10.300 e do trabalhador em geral R$ 3.306.

Figura 8 — Massa salarial gerada pela indUstria de insumos (R$ bilhdes)
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Fonte e elaboracgéo: CroplLife.

As transformacgdes no mercado de trabalho também séao refletidas na
industria de insumos, com valorizagdo da formacao técnica, soft skills
e bem-estar. Além disso, as transformagdes nas estruturas de gestao
valorizam cargos estratégicos, com foco em performance, perfis
hibridos e remuneracao variavel nas areas comercial e de marketing.
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A busca por mao de obra qualificada, disputa por talentos e dificuldade
para retencao de profissionais tem sido um grande desafio para o
segmento de insumos. A evolugdo tecnoldgica tem superado a
capacidade de formacao profissional adequada as novas demandas.

Na busca por melhorar a qualificagao dos seus profissionais e agentes
envolvidos, o setor de insumos tem investido cada vez mais em
capacitagcdo. Em 2024, cerca de 65% da mao-de-obra recebeu algum
treinamento. O investimento foi de R$ 69 milhdes, sendo 52%
direcionados para treinamentos das equipes internas. A visao da
necessidade do desenvolvimento dos talentos, treinamento para novos
lideres, uso das novas tecnologias e engajamento dos colaboradores
corroboram esse investimento em capacitacao.

Figura 9 — Investimento em Treinamento & Desenvolvimento da
industria de insumos
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Fonte e elaboragéao: CroplLife.
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ESG

Todas as empresas do segmento de insumos afirmam adotar praticas
ESG, sendo que 70% delas divulgam publicamente suas iniciativas e
50% tém compromissos formais, sendo 39% a meta para reducao de
GEE ateé 2030.

A descarbonizagao, conservacdo ambiental, foco em agricultura
regenerativa, controle de emissodes, diversidade e bem-estar das
equipes sao temas que permeiam as pautas ESG.

As industrias tratam 54% dos efluentes industriais gerados e 71% da
energia consumida vem de fontes renovaveis. A destinagdo dos
residuos gerados é uma grande preocupacao do setor, 2/3 de tudo que
€ descartado, segue para reciclagem/reutilizacdo ou sdo tratados nos
casos de residuos perigosos.

Figura 10 — Principais destinacdes dos residuos gerados
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Fonte e elaboracgéo: CroplLife.
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A reducao de emissdes de gases e eficiéncia energética representam
cerca de 70% das iniciativas ESG das empresas do setor. Os impactos
positivos da reducao de emissdes concentram-se em agdes de médio
e longo prazo envolvendo acdées como otimizacdo térmicas e
eletrificacdo de processos internos.

A eficiéncia energética esta sendo executada considerando diferentes
abordagens. Conforme a pesquisa realizada pela CropLife o destaque
foi para a aquisicdo de certificados |-REC (certificado de energia
renovavel) que representou representa a maior contribuicao individual
em reducéo energética.

Figura 11 - Iniciativas por grandes tematicas ESG
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Fonte e elaboracgéo: CroplLife.

Agricultura Regenerativa e Recuperacdo de Areas Degradadas
contemplam programas de regeneragcdo como a venda de forrageiras
para cultivos de cobertura, plantio direto, rotacao de culturas e analise
do solo.
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O equilibrio entre sustentabilidade e performance é desafiador, mas é
fundamental para a consolidagao das praticas ESG. As demandas por
reducao de impactos, seguranca alimentar e padroes mais rigorosos de
governanga impdem um novo patamar de responsabilidade.

E fundamental superar as barreiras estruturais e transformar relatérios
em acgdes concretas e mensuraveis além de padronizar os indicadores
e integracao da governancga ESG.

Conclusao

Na safra 2025/2026 espera-se manutencao desse cenario desafiador
dos ultimos anos. Os produtores devem seguir comprando insumos de
forma mais cautelosa, esperando melhores condi¢cdes de mercado,
buscando sempre precos mais competitivos, a exemplo dos genéricos.

Apesar da tenséo climatica, a perspectiva é de recorde na producao de
soja, com ligeira recuperacao das margens, mas sempre mantendo a
atencao com relagao aos custos de producao.

A restricao financeira e os desafios de crédito devem cada vez mais
alterar a dindmica deste mercado. Modalidades hibridas como Barter e
Fintechs, devem crescer possibilitando a obtencao de crédito sem
maior envolvimento monetario. Aindustria devera cada vez mais ganhar
destaque como fonte de financiamento.

Praticas ESG ganham cada vez mais espago se consolidando como
diferencial competitivo e regulatério. Pautas como agricultura
regenerativa, controle de emissdes, gestao de riscos e transparéncia na
governanca serao frequentes na industria de insumos agricolas.
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